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 เนื่องด้วยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ได้
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ 
ข้อ ๒๙ ข้อ 30 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3 )พ.ศ.2561 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6 และได้
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น แล้ว 

 

 ดังนั้น เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบและเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน จึงประกาศรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
๒๕๖6 – ๒๕70) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ให้ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบ ท้ังนี้ สามารถขอดูหรือสอบถาม
เพิ่มเติมได้ท่ี ศูนย์ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ณ ท่ีทำการองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน 
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คำนำ 
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และ ข้อ ๓๐ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ ได้กำหนดให้มีการ
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนามีหน้าท่ีดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๓) ท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๑๒ 

 

ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน จึงได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 เพื่อรายงานและเสนอ
ความเห็นท่ีได้จากการติดตามให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อนทราบ คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผล
การติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไขปัญหา
ให้กับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
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ส่วนที่ ๑ 

 
 

 
เนื่องด้วยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ ท่ีแก้ไข

เพิ่มเติมถึง ฉบับ ท่ี ๗ พ.ศ.๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจหน้าท่ี
ต่างๆ เพื่อประชาชน ท้ังในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/
สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  และการ
ท่องเท่ียว ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าท่ี  แต่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การ
ดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ท้องถิ่นของตน จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าท่ีจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง โดยให้
จัดทำตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  

ท้ังนี้ แผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผน
ชุมชน อันมีลักษณะเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน จึงต้องมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดขึ้น ตามกระบวนการพิจารณาจากประชาคมท้องถิ่นระดับจังหวัด ร่วมกับ
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ร่วมกันจัดทำ ทบทวน หรือเปล่ียนแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้ต่อไป และเพื่อให้สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนอันจะนำไปสู้การจัดทำ
งบประมาณ ท่ีมีประสิทธิภาพในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น  

 

ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด เพื่อนำไปสู่
การบูรณาการร่วมกัน ให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด สามารถเช่ือมโยงไปสู่แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด แผนพัฒนาภาค  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ไทย
แลนด์ ๔.๐ และในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองต่อ
การทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งช้ีความสำเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลท่ีมีการวางแผนมีความสำคัญ 
๕ ประการคือ  

๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
๒) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  

บทนำ 
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๓) ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีปรารถนา  
๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานท่ีซ้ำซ้อน และ  
๕) ทำให้เกิดความชัดแจ้งในการดำเนินงาน  
ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือก 

แนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสำหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการดำเนินงานท่ี
เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ เพราะฉะนั้น จึงต้องมีการติดตามและ
ประเมิลผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีจะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ ท้ังนี้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลป่าร่อน ได้ดำเนินการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ .ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และได้
ประกาศใช้ไปเมื่อวันท่ี ๑๔ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๒  เพราะฉะนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน จะต้อง
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดังกล่าว ซึ่งประกอบไปด้วย  

1. ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ตามแนวทางการพิจารณาการติดตามและ 
ประเมินผลยุทธศาสตร์ และตามแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น จะต้องดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับ แต่วัน ท่ีประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย 
รายละเอียดแนวทางการพิจารณาตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ ลงวันท่ี 
๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังนี้ ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าร่อน ได้ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.๒๕๖5  

๒. ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖6 เพื่อรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

จากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน จึงต้องดำเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ขึ้น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ดังนี้ 
  (๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

(๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ 

ผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย 
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อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี (แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑  ข้อ ๑๒) 

 
 
 
 

“ระบบติดตาม” เป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
รวมถึง “ระบบประเมินผล” ท่ีคอยเป็นตัวบ่งช้ีว่า ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมาย
หรือไม่อย่างไร เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือท่ีจำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ของโครงการท่ีดำเนินการอยู่โดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก
ออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาท่ีกำลังเผชิญอยู่และ
ประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า ใน
การดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าท่ีกำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าท่ีควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการ
ตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับ
ประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้าหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงานด้านต่างๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ การระบุปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา การติดตามดูความสามารถใน
การเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ 
และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความสำคัญกับการ
วางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นส่ิงท่ีต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าท่ีของ
หน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทาง
ปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในแต่ละโครงการ 
เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่
อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงาน ช่ัวคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าท่ีจัดทำ
รายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจำนวนหนึ่ง
ท่ีมีความเช่ียวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน
สูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นส่ิงหนึ่งท่ีจำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม 
เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการซึ่ง
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นส่ิงท่ีจะบ่งช้ีว่าแผนงานท่ีกำหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการท่ีได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร 
นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานท่ีกำหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามี
ความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผล
ยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม 

   

ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศท่ีจะช้ีได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใดจะ
ดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคล่ือนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการดำเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในส่ิงท่ี 

๑. ความสำคัญของการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 
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วางแผนไว้แล้วและท่ีได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดต้ังขึ้นก็
ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็น กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการท่ีบอก
ถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่ง
เกิดจากกระบวนการวางแผน  

การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ 
กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินท้ังแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร
ว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทางท่ีถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ 
สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่
การตรวจสอบเพื่อการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลท่ีเกิดขึ้นถูกต้องและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
สามปี ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะท่ีกำหนดไว้ในรูปของการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
ระยะเวลาในการดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสะภาพพื้นท่ีของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและ
ประเมินผลเป็นการวัดระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี ซึ่ง
ครอบคลุมถึงส่ิงแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากร
ท่ีใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ ( implementation 
process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) 
และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) ส่ิงท่ีจะได้รับหรือสนองตอบกลับ จากการติดตามและ
ประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาท้องถิ่น และการเปล่ียนแปลงของพื้นท่ีและนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือก
ท่ีจะกระทำหรือไม่กระทำหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่า ต่อประชาชนหรือประชาชนไม่
พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ประชาชนในพื้นท่ี องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการท่ีมี
หน้าท่ีกำกับดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ และท่ีสำคัญท่ีสุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบการ 
ดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ ทำให้
ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา 
โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพื้นท่ีและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การ
ปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของ
ประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะ
มากท่ีสุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ ขยาย
โครงการ งานต่างๆ ท่ีเป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้อง
เร่งรีบดำเนินการและจะต้องต้ังรับให้มั่นรอโอกาสท่ีจะดำเนินการและต้ังมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอย
ส่ิงท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดำเนินการปรับปรุงให้ดี
ขึ้น ต้ังรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยาย
แผนงาน โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการส่ิงเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมี
ความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างดียิ่ง     
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๑) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒) เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   
๓) เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับโครงการ 
๔) เพื่อระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
๕) เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
๖) เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
๗) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
๘) เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
๙) เพื่อการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 
 
 

 

ขั้นตอนที่ ๑   
แต่ง ต้ั งคณ ะกรรม การติดตามและประเมินผลแผนพัฒ นาท้องถิ่ น  ตามระ เบี ยบ

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๘  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ประกอบด้วย  
๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน     
๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
๓) ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
๔) หัวหน้าส่วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
๕) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าท่ีประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก

หนึ่งคนทำหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตาม (๑) (๒) (๓) (๔) และ (๕) ข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละส่ีปีและอาจ

ได้รับการคัดเลือกอีกได้ (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๑๑)  

ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กำหนดแนวทาง วิธีการในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๒)   

 

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 

3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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ขัน้ตอนที่ ๔ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุก
ปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 
ข้อ ๒๙ (๓) ท่ีแก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๓)  พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๑๒  

ขั้นตอนที่ ๕ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
โดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละครั้งภายในเดือนธันวาคมของ ทุกปี ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ ข้อ ๓๐ (๕) ท่ี
แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  ข้อ ๑๓    
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ผังขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาทอ้งถ่ิน
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบใน
ที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดย
อย่างน้อยปีละคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาทอ้งถ่ิน 

 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 

 

ดำเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

 

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 



การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน : อบต.ป่าร่อน   หน้า 8 
 

 
 

 
   

      ส่ิงท่ีจะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใช้ในการดำเนินการ
ติดตามประเมินผลตามท่ีกล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณา
เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้   

4.๑ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดำเนินการการวัดผลในเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ 

        (๑) การวัดผลในเชิงปริมาณ (Quantity)  โดยเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลในเชิงปริมาณ   

(๑.๑) แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    (๑.๒) ข้อมูลจากระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-plan :  Electronic Plan)     
   (๒)  การวัดผลในเชิงคุณภาพ (Quality)  มีการวัดผลดังนี้   

(๒.๑) แบบการกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70)        
(๒.๒) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวทางการ 

พิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ และตามแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผล
โครงการ  เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 

(๒.๓) การติดตามและประเมินผลโครงการตาม  Kpis (Key Performance  
Indicator) และผลกระทบ (Impact) ดำเนินการติดตามประเมินผลรายโครงการ โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
เป็น ผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ
คณะกรรมการ หรือ คณะทำงาน กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม 
 
 
 

๑) ทำรู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒) เห็นจุดสำคัญท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ท้ังวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอน 

การปฏิบัติ ทรัพยากรท่ีต้องใช้ ช่วงเวลาท่ีจะต้องกระทำให้เสร็จ ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการ
นำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

๓) ทำให้ทราบว่าจะต้องเปล่ียนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการ 
เปล่ียนแปลงมากน้อยแค่ไหน การเปล่ียนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปล่ียนแปลง
วัตถุประสงค์บางส่วน การเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปล่ียนแปลงหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการนำ
โครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

๔) ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร้องดังกล่าว 
เกิดจากสาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการ
นำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 
 
 
 

4. เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 

 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
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๕)  ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างท่ีมีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจาก 

สาเหตุอะไร เมื่อทราบข้อมูลท้ังหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงาน
ของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

๖) ทำให้ทราบว่าแผนงานท่ีนำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ ส่วนที่ 22  
 
 
 

  
 

  การวางแผนเป็นการพิจารณาและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีปรารถนา
เปรียบเสมือนเป็นสะพานเช่ือมโยงปัจจุบันและอนาคต เป็นการคาดการณ์ส่ิงท่ียังไม่เกิดขึ้น การวางแผนจึงมี
ความเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ต่างๆ  ในอนาคตและตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบั ติท่ี ดีท่ีสุดโดยผ่าน
กระบวนการคิดก่อนทำฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าการวางแผน  คือความพยายามท่ีเป็นระบบเพื่อตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสำหรับอนาคต เพื่อให้บรรลุผลท่ีปรารถนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน จึงจำเป็นที่
ต้องมีการวางแผนเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาโดยกำหนดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ 
ได้แก่ แผนพัฒนาชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ซึ่งเป็นแผนระดับชาติ แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด แผนพัฒนา    
 

  1 วิสัยทัศน์ 
  “บ้านน่าอยู่ ผู้คนมีคุณธรรม 

นำการศึกษา พัฒนารายได้ เลิศล้ำทางการเกษตร" 
 

  2 ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาด้านสังคม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
 

  3 เป้าประสงค์ 
  1) เพื่อให้มีเสนทางคมนาคมขนส่งท่ีได้มาตรฐาน 
  2) เพื่อส่งเสริมพัฒนาอาชีพ การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร การส่งเสริมอาชีพเสริมรายได้ 
  3) เพื่อให้ประชาชนมีสวัสดิการ  เข้าถึงระบบสาธารณสุข  สุขภาพแข็งแรง ชุมชนเข้มแข็งมี
พลังต่อต้านยาเสพติด 
  4) เพื่อให้ประชาชนมีความต่ืนตัวในการมีส่วนร่วมทางการบริหารเพิ่มขึ้น 
  5) กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์อย่าง
เหมาะสม 
  7) การบริหารขององค์กรมีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 

  4 ตัวชี้วัด 
  ร้อยละของความสำเร็จของเป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
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 5 ค่าเป้าหมาย 
  ค่าท่ีแสดงความก้าวหน้าของเป้าหมาย 
 

  6 กลยุทธ ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  1. ก่อสร้างถนนและพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐานและท่ัวถึง 
  2. พัฒนาระบบประปา ไฟฟ้าและแหล่งน้ำ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1. พัฒนาส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ เพื่อพัฒนารายได้ 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคม 
  1. ส่งเสริมกิจกรรมของ อสม. กองทุนสวัสดิการ 
  2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาในทุกระดับ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกัน ปราบปรามและบำบัดยาเสพติด 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมของประชาชน  ข่าวสารทางการบริหาร  
  การทำประชาคมเพื่อกำหนดแผนพัฒนา และประชาธิปไตยภาคพลเมือง 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาในระบบ นอกระบบและการ 
ศึกษาตามอัธยาศัย 

2. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  1. ดูแลและบำรุงรักษาแหล่งน้ำตามธรรมชาติและทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 
  2. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างจิตสำนึกและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 
  3. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 
 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
  1. บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  3. ปรับปรุง พัฒนา จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน 
 

  7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเพื่อเป็นการเตรียมการ
สำหรับการพัฒนาในอนาคต โดยได้ดำเนินการจัดทำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาชาติท้ังในด้านเนื้อหาสาระ กระบวนการ ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินการ 
ตลอดท้ังแนวทางในการพัฒนาท่ีกำหนดไว้ให้สำเร็จลุล่วงบรรลุตามวัตถุประสงค์   
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 8. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าร่อน 

เป้าประสงค์ 

ตัวชีว้ัด 

ค่าเป้าหมาย 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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1. ด้านเศรษฐกิจ ควรส่งเสริมการพัฒนาให้มากขึ้น โดยนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มา เป็นแนวคิดในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของชุมชนด้วย เพื่อให้ชุมชนได้พึ่งพาตนเองมากขึ้น  

2. ด้านสังคม ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดทำแผนงาน การจัดทำโครงการด้านการ
กีฬา ต่อต้านยาเสพติดประจำหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่มแม่บ้าน การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกัน
โรค และ ควรมีแผนงานหรือโครงการด้านการบำรุงรักษาส่ิงแวดล้อม การปลูกป่าชุมชน แผนขุดลอกแหล่งน้ำ
อุปโภคบริโภค ในชุมชน โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นพี่ เล้ียง ควรมีแนวทางในการพัฒนาการ
บำรุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและการปลูกป่าชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ ปัญหา
ด้านส่ิงแวดล้อม ของตำบลป่าร่อน แม้ยังไม่มีปัญหาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมมากนัก แต่ก็ไม่ควรละเลยใน
เรื่องนี้ ควรมีแผนเฝ้า ระวัง บำรุงรักษาส่ิงแวดล้อมและป่าชุมชนด้วย  

3. จำนวนโครงการท่ีหมู่บ้านเสนอมามีมากกว่า งบประมาณท่ีจัดสรรให้ ควรทำความเข้าใจ 
อธิบายถึงแหล่งท่ีมาของงบประมาณ ตลอดจนวิธีการจัดสรรงบประมาณให้ประชาชนทราบว่าทาง อบต. มี  
ทรัพยากรท่ีจำกัดทางด้านงบประมาณ  

4. โครงการท่ีหมู่บ้านเสนอมาส่วนใหญ่ เป็นด้านโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งเสนอมาหลายโครงการ 
เช่น โครงการก่อสร้างถนน คสล. ต่างๆ ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ท้ังหมด เนื่องจากงบประมาณมีไม่
เพียงพอ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องควรช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับงบประมาณท่ี
จะสามารถ ดำเนินการได้ให้ประชาชนรับทราบ และให้เรียงลำดับความสำคัญของโครงการ ให้คำนึงถึงสภาพ
ปัญหา ความ จำเป็นเร่งด่วน เพื่อเสนอเฉพาะโครงการท่ีจำเป็นเร่งด่วนก่อน  

 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน เป็นประธาน
กรรมการ พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อนโดยตำแหน่ง และมีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจ
หน้าท่ีกำหนด แนวทางการพัฒนาท้องถิ่นร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 
เสนอแนะแนวทางการ  พัฒนา และการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับ
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน เพื่อนำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2561 – 2565) ไปสู่การปฏิบัติ และจัดส่งโครงการท่ีเกินศักยภาพ ให้คณะกรรมการประสานแผนระดับ
อำเภอเพื่อนำไปจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
แผนพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี และหน่วยงานราชการและ รัฐวิสาหกิจ ต่อไป  

 
 
 

  
  
  
  

ผลจากการพัฒนา 
 

ผลกระทบนำไปสู่อนาคต 
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ส่วนที่ ส่วนที่ 33  

 
 

 
 

แบบการกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน 
คำชี้แจง  :  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  และเพ่ิมเติม  เปลี่ยนแปลง  
แก้ไข  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดยจะทำการประเมินปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
 

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ......องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน..................................................................... 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินการ 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
1.  คณะกรรมการแผนพัฒนาท้องถิ่น 
1.1  มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพื่อพิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถ่ิน ✓  
1.2  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพือ่พิจารณาร่างแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 

✓  

1.3  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสมำ่เสมอ ✓  
1.4  มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน ✓  
1.5  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนจัดทำแผนพฒันาท้องถ่ิน ✓  
1.6  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินจัดประชาคมท้องถ่ินและร่วมจัดทำร่าง
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

✓  

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒.๑  มีการประชุมประชาคมท้องถ่ิน (ระดับหมู่บ้าน)  ✓  
๒.๒  มีการประชุมประชาคมท้องถ่ิน (ระดับตำบล) ✓  
2.๓  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผน ✓  
๒.๔  มีการแจ้งแนวทางการพัฒนาท้องถ่ิน  รับทราบปัญหาความต้องการ  ประเด็นการ
พัฒนา  ประเด็นที่เกี่ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่  

✓  

2.๕  มีการรวมรวมข้อมูลจากข้อ  ๒.๔  เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน   

✓  

2.๖  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์ตามแนวทางการ
พิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 

✓  

๒.๗  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลโครงการตามแนวทางการพิจารณา
การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลอ้งแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

✓  

2.๘  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินประจำปี
งบประมาณ 

✓  

๒.๙  มีข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต ✓  

 
 

สรุปรายงานผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
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สรุป 
 
 

สรุปรายงานผลการดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

รายการ 

 
 

โครง 
การ 

 
 

งบประมาณ 

โครงการที่สามารถดำเนินการได้  
(.....62..... โครงการ) 

คิดเป็นร้อย
ละของ

แผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 

คิดเป็นร้อย
ละของ
แผนการ

ดำเนินงาน 

คิดเป็นร้อย
ละของ

ข้อบัญญัติ+ 
เงินสะสม 

๑ บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น   218 735,988,700.00.- 

24.22 76.54 76.54 

๒ ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ 36 20,084,327.20.- 
๓ จากเงินสะสม 23 5,001,000.00.- 
๔ จากเงินทุนสำรองเงินสะสม 0 0.00.- 
5 จัดทำแผนการดำเนินงาน 

- ข้อบัญญัติ = 36 +  
- เงินสะสม  = 23 +  
- เงินทุนสำรองเงินสะสม = 0+ 
- เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ปี 
2566 

60 28,321,327.20.- 
 

41,971,000 

6 สามารถดำเนินการได้ 
- ข้อบัญญัติ = 36 +  
- เงินสะสม  = 22 +  
- เงินทุนสำรองเงินสะสม = 0 
- เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ปี 
2566 

62 26,018,174.89 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

สรุปรายงานผลการดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ส่วนที่ ส่วนที่ 44  
 
 

 
 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ (3) รายงานผลและเสนอความเห็น
ซึ่ง ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่นและ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่น ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและ
ต้องปิดประกาศไว้เป็น ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุก
ปี และข้อ ๓๐ (5) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ัง ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันประเมินนับแต่วันท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็น ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี ประกอบกับหนังสือ กระทรวงมหาดไทยด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี 10 
ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการ จัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี (พ.ศ. 2561-2564) 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ป่าร่อนประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุเป้าหมายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยและข้อส่ังการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบล 
ป่าร่อนจึงได้ดำเนินการนำผลการติดตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 มาใช้ในเป็นแนวทางการปรับปรุงเพื่อให้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) มีประสิทธิ์
ภาพและประสิทธิ์ผลต่อไป  

 
 
 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) มีจำนวนมาก ซึ่งไม่ 
สามารถดำเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม  

2. ต้ังงบประมาณในการดำเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการ ยังไม่เพียงพอและบาง 
รายการมากเกินไป ทำให้ต้องโอนเพิ่ม โอนลด และต้ังจ่ายรายการใหม่  

3. ผู้เข้าร่วมประชาคมยังไม่เข้าใจในการเสนอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะนำมาบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยังมีการเสนอโครงการท่ียังไม่มีความจำเป็นเร่งด่วนเท่าท่ีควร ทำให้โครงการท่ีถูกเสนอมามี
จำนวน มากกว่างบประมาณในการดำเนินการ  

4. งบประมาณในการบริหารและพัฒนามีจำนวนจำกัด ไม่เพียงพอกับการพัฒนาและทันต่อ 
ความต้องการของประชาชน จึงทำให้ประชาชนรู้สึกว่าการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่าล่าช้า  

 

ข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ข้อสังเกต 
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1. ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้  
สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น  

2. ควรพิจารณาต้ังงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านท่ีจะต้อง 
ดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนต้ังจ่ายรายการใหม่  

3. ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคนใน
ท้องถิ่น เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น  

4. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบก่อนและหลัง จัดทำโครงการกิจกรรมให้
ท่ัวถึง ทุกหมู่บ้าน  

5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการเข้ามามีส่วนร่วมและเสนอปัญหา ความ 
ต้องการอย่างแท้จริงของหมู่บ้านในการจัดนำปัญหาและความต้องการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

6. สร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมประชาคม ถึงการเสนอโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับ 
งบประมาณท่ี อบต. ได้รับการจัดสรร เพราะการเสนอโครงการ/กิจกรรมท่ีมากเกินศักยภาพของ อบต. ท่ีจะ  
ดำเนินการ จะทำให้การบริหารนั้นเกิดความล้มเหลวในการประเมินการปฏิบัติ ราชการของ อบต.นั่นเอง 
คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การดำเนินโครงการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อท้องถิ่นอย่าง แท้จริง อยู่ท่ี
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด ร่วมกัน  ทำ
ร่วมกันรับผิดชอบ โดย อบต. เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมดังกล่าว และการประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการควรให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง เพื่อประโยชน์สุข
ของ ประชาชนและความเจริญก้าวหน้าของท้องถิ่นโดยการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นจะเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป  

 

********************************** 
 

ข้อเสนอแนะ 
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