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ของ  

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  

อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 



คํานํา 
 

 เหตุการณ์ความเสี ่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กร 
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล   
 การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง 
ได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนํา 
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 องค์การบร ิหารส ่วนตําบลป่าร ่อน จึงได ้ท ําการประเมินความเส ี ่ยงการทุจร ิตภายในองค์การ 
บริหารส่วนตําบลป่าร่อน โดยคัดเลือกกระบวนการงาน จํานวนกระบวนการงานตามกรอบการประเมินความ 
เสี ่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน คือ ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยง 
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสข อง 
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ (การจัดซื้อจัดจ้าง) รวมทั้งกําหนดมาตรการ 
กิจกรรม และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตภายในองค์การ 
บริหารส่วนตําบลป่าร่อน และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าร่อน 

          มกราคม 2569 



 
 
1. ความเสี ่ยงการทุจริต หมายถึง  ความเสี ่ยงของการดําเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิต การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเม ินความเส ี ่ยงด ้านการทุจร ิต การออกแบบและการปฏิบ ัต ิงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อ ต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจร ิตในองค์กร ทั ้งนี ้ การนําเครื ่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต 
หร ือในกรณีท ี ่พบก ับการท ุจร ิตท ี ่ ไม ่คาดค ิดโอกา สท ี ่จะประสบก ับป ัญหาน ้อยกว ่าองค ์กรอ ื ่น หรือ 
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ 
เพราะได ้ม ีการเตร ียมการป้องก ันล ่วงหน้าไว ้โดยให้เป ็นส ่วนหนึ ่งของการปฏิบ ัต ิงานประจํา ซ ึ ่งไม ่ใช่  
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงเป ็นการทำงานในลักษณะที ่ท ุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี ่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับ ผิดชอบปกติที ่มี 
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที ่เกี ่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน 
จะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

๔. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
O p p o r t u n i t y  ห ร ื อ  โ อ ก า ส  ซ ึ ่ ง เ ก ิ ด จ า ก ช ่ อ ง โ ห ว ่ ข อ ง ร ะ บ บ ต ่ า ง  ๆ  ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ค ว บ คุ ม
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล สนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 องค์การบริหารส่วนตําบลป่าร่อน ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตของการดําเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

  2. ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

  3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



-
2
- 

 

6.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี  5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 3. การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 5. การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

  องค์การบริหารส่วนตําบลป่าร่อน ได้คัดเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตของการ 
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

  1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

   - การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 

  2. ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

   - งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย) 

  3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

   - การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 

ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 

1. ไม ่ ให ้บร ิ การแก ่ประชาชนตามล ํ าด ับ อัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม  หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ 
ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

  
✓ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ 
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
✓ 

ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย) 

๑. ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่เรียกรับเงินเพ่ือรับ 
พนักงานจ้างเข้าทํางาน 

 ✓ 

๒. การเรียกรับหรือให้สินบนเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนตําแหน่ง 

 ✓ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
๑. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดย 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 ✓ 

๒. มีการรับสินบน/ของขวัญ/สินน ้ำใจ/การเลี้ยง 
รับรอง ซึ่งจะนําไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

  
✓ 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  องค์การบริหารส่วนตําบลป่าร่อน กําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการ 
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส ( Likelihood) 
และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 

  1.ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่  
หรือความน่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ระดับ 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(Likelihook) 

๕ 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

๔ 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดได้สูง) 

๓ 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

๒ 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

๑ 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง/ปี 

(ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 
 
  2.ด้านผลกระทบ (Impact) 
  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น 
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
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 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจา้หน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหนว่ยงานกํากับดูแล องค์กรตรวจสอบทําการตรวจสอบความ 
เสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ ลงข่าว อย่างต่อเนือ่ง 
และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทํางานโดยไมไ่ด้รับคําตอบท่ีชัดเจน 

๒ - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรยีน แจง้เบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ - แทบจะไม่ม ี

 
 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

๓ ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

๒ ความเสยีหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

๑ ความเสยีหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ 
เสี่ยงของแต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งออกเป็น 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต ่ำ 

 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ 
 ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

   สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  
  หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม 
       หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 
   สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงาน   
   ที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
       ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ําเสมอ 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 - 25 
๓ ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 9 - 14 
๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 4 - 8 
๑ ความเสี่ยงระดับต่ํา ( Low Risk : L ) 1 - 3 

 
ตารางการประเมินระดับค่าความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน 
ตามลําดับอัน เนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการ 
ให้สิทธิพิเศษแก่ คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้ 
รับการบริการเร็วขึ้น 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

2. มีการเรียกรับเงิน 
พิเศษจากผู้ขอรับบริการ  
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม 
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
 

2 

 
 

๒ 

 
 

4 

ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย) 

๑. ผู้บริหารหรอื 
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินเพ่ือรับ 
พนักงานจ้างเข้าทํางาน 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 
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ตารางแสดงสถานะระดับค่าความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต ่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 

1. ไม่ให้บริการแก่ 
ประชาชนตามลําดับอัน  
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ 
ส่วนตัวหรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่ คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้รับ การบริการเร็วขึ้น 

 
 
 

✓ 

   

2. มีการเรียกรับเงิน 
พิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
น อ ก เ ห นื อ จ า ก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อ 
แลกกับการให้บริการ 

  
✓ 

  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย) (ต่อ) 

๒. การเร ียกร ับหร ือให้  
สินบนเพื่อให้ได้รับการ  
แต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 

๑. การตรวจการจ้างไม่ 
ตรงตามรูปแบบราชการ 
โดยมีการรับเงินหรือผล  
ประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

๒ . มีการรับสินบน/ 
ของขวัญ/สินน ้ำใจ/ 
การเลี้ยงรับรองซึ่งจะนำ 
ไปสู่การเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา 

 
๒ 

 
๔ 

 
๘ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต ่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร(ต่อ) 

หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

    

ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย) 
๑. ผู้บริหารหรือ 
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน 
เพ่ือรับพนักงานจ้างเข้า 
ทํางาน 

 
✓ 

   

๒. การเรียกรับหรือให้ 
สินบนเพื่อให้ได้รับการ 
แต่งตั้งหรือเลื่อน ตําแหน่ง 

 
✓ 

   

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 

๑. การตรวจการจ้างไม่ 
ตรงตามรูปแบบราชการ 
โดยมีการรับเงินหรือผล  
ประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 
✓ 

   

๒ . มีการรับสินบน/ 
ของขวัญ/สินน ้ำใจ/                 
การเลี้ยงรับรองซึ่งจะนำ 
ไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้ 
กับคู่สัญญา 

  
✓ 

  

 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าร่อน ประจําปีงบประมาณ  2569 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตาม  
ลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ 
ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมี 
การติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการ 
บริการเร็วขึ้น 

 
 

ต่ำ 

๑. จัดทำโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม และโครงการ 
โครงการอบรมให้ความรู้ปลูก 
จิตสํานึกในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
(ต่อ) 
  ๒. มาตรการจัดให้มีระบบและ 

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
๓. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
๔. จัดทําแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ 
5. จัดทําคู่มือการให้บริการ 
ประชาชนประกอบหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการ 
ยื่นคําขอขั้นตอนและระยะเวลา 
ในการพิจารณาอนุญาต และ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับคําขอ และเผยแพร่ทางสื่อ ต่างๆ 
เช่น เว็บไซต์  
6. เสริมสร้างวัฒนธรรมการ 
ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
7. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้าน 
บริการดีเด่น 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก 
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการหรือการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

๑. จัดทำโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม และโครงการ 
โครงการอบรมให้ความรู้ปลูก 
จิตสํานึกในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
๒. มาตรการจัดให้มีระบบและ 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทํา 
ผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว  
ข้างต้นจะต้องได้รับการ 
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย) 
๑. ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่เรียก 
รับเงินเพื่อรับพนักงานจ้างเข้า 
ทํางาน 

 
 
 
ต่ำ 

1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การ  
รับสมัครพนักงานผ่านสื่อ 
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง ต่าง ๆ 
2. มาตรการจัดให้มีระบบและ 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 

๒. การเรียกรับหรือให้สินบน 
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ตําแหน่ง 

 
 
 
ต่ำ 

๑.จัดทำโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม และโครงการ 
โครงการอบรมให้ความรู้ปลูก 
จิตสํานึกในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
๒. มาตรการจัดให้มีระบบและ 
ช่องทางรับเร ื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 

๑. การตรวจการจ้างไม่ตรงตาม 
รูปแบบราชการโดยมีการรับเงิน 
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 
 
 
 
 
 

ต่ำ 

๑. จัดทำโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม และโครงการ 
โครงการอบรมให้ความรู้ปลูก 
จิตสํานึกในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
๒. มาตรการจัดให้มีระบบและ 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทํา 
ผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว  
ข้างต้นจะต้องได้รับการ 
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๒. มีการรับสินบน/ของขวัญ/ 
สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ 
นําไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา 

 
ปานกลาง 

๑. จัดทำโครงการส่งเสรมิ 
คุณธรรมจริยธรรม และโครงการ 
โครงการอบรมให้ความรู้ปลูก 
จิตสํานึกในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา (ต่อ) 
  ๒. มาตรการจัดให้มีระบบและ 

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทุจริตของเจ้าหน้าที่ทาง 
เว็บไซต์หน่วยงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทําผิด 
ตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว ข้างต้น 
จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 
๔ . จัดทำประกาศมาตรการ 
ป้องกันการเรียกรับสินบน , 
มาตรการป้องกันการขัดกัน 
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 
๕. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
๖. กําหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ 
ป้องกันการเรียกรับสินบน 

 
 
 


